UCHWALA NR XLIV/52/21
RADY MIEJSKIEJ W NOWEJ SLUPI

z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Gminnego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Nowej Shupi

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020r.
poz. 713 ze zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2021 r. poz. 711 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Gminnego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi na podstawie przedstawionego raportu, stanowigcego zatgcznik do
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Nowa Stupia.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega ogloszeniu zgodnie zobowigzujacymi
przepisami.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Rafal Piasecki
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Zatacznik do uchwaty Nr XLIV/52/21
Rady Miejskiej w Nowej Stupi

z dnia 29 czerwca 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Gminnego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Nowej Shupi za rok 2020

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Gminnego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi jest raport przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2020

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy, oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z2017r,
poz. 832)

Przyjeto cztery obszary analizy : zyskownos$¢, ptynnos¢, efektywnos$¢ izadluzenie .Podstawa oceny
zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny
(strata) . Wskazniki zyskownos$ci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnos$ci i optacalnosci
dziatalnosci jednostki . Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych
kapitatow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci .Dodatnie warto$ci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty .Ogdlnie mozna
powiedzie¢, ze im wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci , tym bardziej efektywna jest
dziatalno$¢ podmiotu .

W przypadku Zaktadu Samodzielnego Publicznego Gminnego w Nowej Stupi wskazniki zyskownos$ci
osiggaja korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2020

W rozbiciu na poszczegodlne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:
I Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolno$¢ Zakladu do generowania zysku, azatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci .

Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody Zaktadu
przewyzszaja koszty .

1/ Wskaznik zyskownos$ci netto wyraza si¢ wzorem
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzed produktéw + przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik zyskownosci netto 489.104 x 100 =15,8
2.965.136,44 + 34.870+93.988,59 +1525,28 = 3.095.520,31

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk, w ten sposob
jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogoélem —koszty
podmiotu .

Tabela 1 Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownoSci netto(%)

LP Przedziaty Wartos$ci Ocena
1 Ponizej 0,0/% 0
2 0Od 0,0% do 2% 3
3 Powyzej 2% do 4% 4
4 Powyzej 4% S

Wskaznik zyskownosci netto stanowi 15,8% Swiadczy to duzej zyskownosci prowadzonej dziatalnosci
przez Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi poniewaz na kazde 100 zt
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zainwestowane Zaklad otrzymuje 15,8 z} zysku . Wskaznik osiagnagt najwyzsza punktacje w tabeli
»Wskaznik zyskowno$ci” wynoszacy 5 punktow .

2/ Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej w %-wyraza si¢ wzorem
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej, oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j .

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej =487.579 x 100% = 15,8%
2.965.136,44+ 34.870+93.988,59 = 3.093.995,03

Tabela 2 Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownoS$ci dzialalnosci operacyjnej(%o)

LP Przedzialy Warto$ci Ocena
1 Ponizej 0,0/% 0
2 0Od 0,0% do 3% 3
3 Powyzej 3% do 5% 4
4 Powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej 15,8% okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
zaktadu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej, oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej . Wedlug
oceny punktowej SPGZOZ w Nowej Stupi osiagnal 5 punktéw, to jest dobra ocena $wiadczaca
o wykonywaniu zyskownej dziatalno$ci leczniczej .

3/ Wskaznik zyskownoS$ci aktywow wyraza si¢ wzorem
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow = 489104 x 100% = 17,6%
2.786.253,67

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku podzielona na 2

Wskaznik zyskowno$ci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto§ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do
generowania zysku . Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi §rodkami . Im wyzsza jest
warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu .

Tabela 3 Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wskaznik zyskownoSci aktywow w % = 17,6%

LP Przedzialy Warto$ci Ocena
1 Ponizej 0,0/% 0
2 0Od 0,0% do 2% 3
3 Powyzej 2% do 4% 4
4 Powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Samodzielnego Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Shupi
wynosi 17,6% Wedlug oceny punktowej SPGZOZ w Nowej Stupi osiagnal 5 punktow, co swiadczy o duzej
zdolnosci aktywow do generowania zysku .

IT Wskazniki pltynnos$ci

Wskazniki plynnosci finansowej stanowia drugg grupg wskaznikow . Sa one wykorzystywane w analizie
zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan .

Plynno$¢ podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych .Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych wtej relacji moze by¢ rozny,
w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej wyrazonego przez terminy wymagalnos$ci zobowigzan .
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Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowigzan . Jezeli poziom zobowigzan wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan . Analiza wskaznikéw ptynnosci
w Samodzielnym Publicznym Gminnym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi uwidacznia bardzo
dobrg sytuacj¢ finansowa zaktadu .

Zaktad nie posiada zadluzen powyzej 12 miesiecy, ani nalezno$ci powyzej 12 miesigcy
1/ Wskaznik biezacej ptynno$ci —-wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe —nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw iuslug o okresie splaty powyzej
12 miesiecy-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i uslug w okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci = 1.025.837
145.067
Tabela 4 Wytyczne do oceny-wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci = 7,1

LP | Przedzialy Wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0

2 | od 0,60 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 | Powyzej 1,50 do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe =0 zi 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych, po przez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych .Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe .Daje ogdlny
poglad na ptynno$¢ finansowg podmiotu .

Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ calo$¢ zobowigzan krotkoterminowych,
przez upltynnienie wszystkich posiadanych aktywdw obrotowych .

Wazrost warto$ci biezacej ptynnosci begdzie wskazywal na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan . Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal
pogorszenie tej zdolnoséci .Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze ,
rosngce warto§ci omawianego wskaznika .

Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi posiada ptynnos¢ wedlug
tabeli powyzej 3 tj. 7,1 uzyskujac 10 punktéw wykazanych w tabeli .

Zwigzane to jest zposiadaniem przez Zaklad znacznej kwoty Srodkéw finansowych
zgromadzonych na rachunkach bankowych

2/ Wskaznik szybkiej plynno$ci — wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe — nalezno$ci ztytulu dostaw iustug w okresie splaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne - zapasy

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci = 1.003.099 = 6,9

145.067

Tabela 5 Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
Wskaznik szybkiej pltynno$ci = 6,9

LP Przedzialy Wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 1,00 8
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w

powyzej 1,00 do 2,50 13

4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = ( 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre§la zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej pltynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi .

W przypadku Samodzielnego Publicznego Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej wskaznik ten wynosi
6,9 to zgodnie z tabela punktowa wynosi 10 punktéw .

Zaklad posiada 6,9 krotna zdolnos¢ splaty swoich krotkoterminowych zobowiazan .
III Wskaznik efektywnoS$ci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci .
Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badania relacji nalezno$ci i zobowigzan .

Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke, lub

— w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci

- okre$laja przyczyny tych problemow . Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy, lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci .

1/ wskaznik rotacji naleznosci w dniach-wyraza si¢ wzorem:
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w roku(365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow,

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznos$ci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 247.759 x365 = 30,4
2.974.252
Tabela 6 Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach =30,4

LP Przedziaty Warto$ci Ocena
1 Ponizej 45 dni 3

2 Od 45 dni do 60 dni 2

3 Od 61 dni do 90 dni 1

4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach okre§la diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczenie ushug . Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciaggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan .W
Samodzielnym Publicznym Gminnym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej cykl oczekiwania na nalezno$ci wynosi
30,4 dni . Wedlug oceny punktowej wskaznik ten uzyskat 3 punkty , co $wiadczy o dobrym splywie
nalezno$ci za wykonane ustugi .

2/ Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach — wyraza si¢ wzorem:
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw ustug x liczba dni w roku(365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towardow i materiatow

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 33444 x 365 =4,1

gdzie $redni stan zobowiazan z tyt dostaw ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych . Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosSciach
podmiotu w uregulowaniu swoich biezacych zobowigzan .
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Tabela 7 Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji zobowiazan w dniach na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r

LP Przedziaty Wartosci Ocena
1 do 60 dni 7
2 0d 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w Samodzielnym Publicznym Gminnym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej zgodnie z wyliczeniem sptaca krotkoterminowe zobowigzania w ciggu 4,1 dnia osiggajac
najwyzsza ocen¢ punktowa wynoszaca 7 punktow .

IV Wskazniki zadluzenia
Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia .

W analizie wskaznikowej w samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywow przedsiebiorstwa . Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty swojego zadtuzenia.

1/ Wskazniki zadluzenia aktywow wyraza si¢ wzorem
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100%
Aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia aktywow w % 355490 x 100 =11,6%
3074759
Tabela 8 wytyczne do oceny —wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik zadluzenia aktywow w % =11,6%

LP Przedziaty Wartosci Ocena
1 Ponizej 40% 10

2 0d 40% do 60% 8

3 Powyzej 60% do 80% 3

4 Powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu . Wskaznik zadtuzenia aktywow
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty caloéci zadtuzenia Zaktadu jego zasobami majatkowymi .
Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow .

Wskaznik zadtuzenia aktywow w Samodzielnym Publicznym Gminnym Zaktadzie Opieki Zdrowotne;j
w Nowej Stupi wynosi 11,6%, co wskazuje na duza wiarygodno$¢ finansowa Zaktadu .

Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Shupi uzyskat najwyzsza oceng
punktowa wg tabeli wynoszaca 10 punktéw .

2/ Wskaznik wyplacalno$ci —wyraza si¢ wzorem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny
Wskaznik wyplacalnosci = 355.490
1.986.172
Tabela 9 Wytyczne do oceny —wskaznik wyplacalno$ci

Wskaznik wyplacalnos$ci = 0,2

| LP

| Przedziaty Wartosci | Ocena
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1 Od 0,00 do 0,50 10
2 0,51 do 1,00 8
3 Od 1,01 do 2,00 6
4 Od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego . Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan .

W przypadku Samodzielnego Publicznego Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi
wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,2 iosiagnat najwyzsza ocen¢ punktowa wg tabeli wynoszaca 10
punktéw .Wskaznik ten informuje ze 0,2 wartosci funduszu wlasnego przypada na pokrycie
zobowiazan obcych .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej

Samodzielnego Publicznego Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w

Nowej Shupi za rok 2020

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika W punktach
I Wskazniki zyskownosci 1/ Wskaznik zyskownosci netto % 15,9% 5
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 15,9% 5
operacyjnej %
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % 17,6% 5
Razem 15
IT Wskazniki ptynnosci 1/ Wskaznik biezacej pltynnosci 7,1 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci 6,9 10
Razem 20
IIT Wskazniki 1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 30,4 3
efektywnosci 2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
4,1 7
Razem 10
IV Wskazniki zadluzenia 1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % 11,6% 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci
0,2 10
Ogodtem 65

Ogolna ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Gminnego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi za 2020r to wedtlug oceny punktowej wynosi 65 punktow, na
mozliwych do uzyskania 70 co stanowi 93 % oceny punktowej Zaktadu, i wskazuje na bardzo dobra ocene
sytuacji ekonomiczno — finansowej firmy .

Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi posiada wysoka zyskownos¢
(15,9%) reguluje biezaco swoje zobowigzania , natomiast nalezno$ci sg ptacone terminowo. Nie wystepuja
zatory platnicze jak rowniez naleznos$ci watpliwe i przeterminowane o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy .
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Uzasadnienie

W zwigzku z przepisami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
22020 r. poz. 713) Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi przedtozyt
raport z analizy oraz prognozy ekonomiczno - finansowe;j.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok. Do analizy zostaly
wykorzystane wskazniki ekonomiczno — finansowe ujete w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Po przeanalizowaniu
w/w wskaznikow zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia ustalono, ze Samodzielny Publiczny
Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Stupi na 70 punktow mozliwych do zdobycia zgodnie z w/w
rozporzadzeniem osiagnat 65 punktéw, co $wiadczy o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno — finansowej
Zaktadu.

Wynik finansowy corocznie zamyka si¢ zyskiem.
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